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Abstrak

Penclitian ini berusaha menggali polake pemimpinan kepala desa pada masa pandemi dalam
menanggulangi penyeharan Covid-149. Alasan pemilihan topik ini didasarkan pada asems
bahwa kehudiran seorang pemimpin pada situasi krisis sangat dibarapkan oleh masvarakat.
Pandemi covid 19 adalah situasi krisis vang membawa masyarakat dalam situasi penuh
ketidakpastian. Selain ity mem balas kepem mpinan akan selalu menjadi topik menarik sampai
kapanpun apalagl di masa krisis akibat pandemi covid 19, Penelitian ini memakal pendekatan
kualitatatif. Teknik pengumpulan data dilakekan melalui observisi lapangan, wawancara
informal serta dokumentasi. Langhah yang dilakukan adatah setelah pengumpulan data
adalah eksploras data, pemalaman, serts penggunaan teor sebagai snalisa Berdasarkan hasil
analisa penthahasan maka dapat ditarik kesimpulan bawa pola kepemimpinan Kepala Desa
Ceweng o pat dikategorikan schagai payva kepemimpinan transformasional, yairn 1
Keyvakinanr ya, yang kemudian ditkuti oleh para bawahannya  babiwa akan bisa melewati masa
krisis akihat penyebaran covid 19, 4, Layanan penub kepada warga vang terpapar. 3. Selalu
meningkath an kapasitas untuk menghadapi penyebaran covid 19, 4. Memberi perhatin
kepada bawahan dan wargd desanyi selama masa pandemi baik keschatan dan kesejahteraan
Kata Kunci: Kepemampinan; Kepala desa; Pandemi; Covid- 19

Abstract

This study secks to explore the leadership pattern of village heads during the pandemic in
tackling the spread of Covid- 19 The reason for choosing this topic is based on the assumption
that the prosence of 2 leader i a crisis sitsation s highly expecded by the cammunity. The
COVID-19 pandemic = a eriss siuation that has brought people into a situation foll of
uncertainty. s addition, discussing leadership will always be an interesting topic at any time,
cspecially luring a crisis due o the COVID-19 pandemic. This study uses a qualitative
approach. Tt collection technuques were carried out through fickl observations, informal
interviews ind documentation. The steps takes are after data collection is data exploration,
understanding, and use of theory as analysis. Based on the results of the discussion analysis, it
can be concluded that the leadership pattern of the Ceweng Village Head can be categorized as
a transformiational leadership style, namely 1 s belief, which is then followed by hes
subordinatis that he wilt be able to get throwegl the criss pernod due o the spread of covid 19
2. Full service to residents who exposed 3 Always increase capacity to deal with the spread of
covid 19, 4. Pay attention to subordinates and villagers during the pandemic. both for health
and welfare .

Keyword: Leadership, Village headman ; Pandemng; Coval-19
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Pendahuluan

Kebadivan seseorang pemimpin disituasi krisis sangat dibutuhkan oleh
masyarakit, Fandemi Covid- 19 merupakan suatu krisis yang membawa masyarakat ke
dalam sitvasi penuh ketidakpastian. Dampaknya sangat dirasakan oleh masyarakat
baik bidarg kesehatan juga sosial ekonomi. Pada bidang kesehatan tingginva taraf
kematian yang terpapar covid-19 relatilf meresahkan masyarakat. Sementara it
dibidang ssial ekonomu ditandai terhentinya beberapa sektor kehidupan masyarakat
yang berdumpak terhadap menurunnya pendapatan, termasuk pada masyarakat vang
kurang mampu. Pada situasi ini. maka pemimpin merupakan tempat untuk mengadu
bagi wargs masyarakat.

Dalaim  struktur kepemimpinan ketatanegaraan Indonesia, pemimpin yang
langsumg  berhadapan dengan masyarakat adalah kKepala desa. Dalam  sistem
pemerintanan desa, kepala desa memiliki kekuasaan sentral atas herjalannya roda
pemerintasan Proses untuk menjadi kepala desa tidaklah mudah, melalui perjuangan
yang panjing. Mereka telah mengorbankan harta benda tenaga dan pikiran untuk
dapat menduduks jabatan ini. Dalam Pilkades politik vang sudah merupakan tradisi
meskipun masyarakat sudah punya kreteria pilihan sendiri [Putri et al, 2020). Hal ini
menunjuklan bahwa kesadaran akan pentingnya kontestasi politik yang sehat masih
helum melekat di dalam tubuh masvarakat (Roey et al, 2020). Filkades tidak semata
perebutan kekuasaan dalam rangka suksesi kepemimpinan di desa. Akan tetapi lebih
daripada itu menvangkut gengsi, harga diri dan kehormatan sehingga bag masyarakat
desa Pilkades lebih emosional dan rasional dibandingkan dengan pemilihan-pemilihan
lainnya seperti Pilkada, Pileg bahkan Pilpres (Yuningsih & Subekti, 2006), Dari proses
tersehut dupat disimpulkn begitu dominannya kedudukan ke g desa, menjadi kajian
menarik ketika mereka dihadapkan pada situasi krisis akibat pandemi covid 19.

Mavoritas kepala desa merespon situasi pandemi Covid-19 akan bertindak
berdasarkan pada regulasi yang dirancang oleh pemerintah. Mercka berusaha
melaksanakan semaksimal mungkin, menggunakan keyakinan habwa cara itu diklaim
cukup efektil buat menanggulangi terjadinya penyebaran Covid-19. Penelitian tentang
kepemimpman kepala desa dalam menangg‘.}gj penyebaran Covid-19 pernah
dilakukan oleh Cherrysta T. Korua perihal Kepemimpinan Kepala Desa Dalam
Menghada s Pandemi Covid-19 di Desa Amongena 3, Kecamatan Langowan Timur
Kabupaten Minahagy Temuan penelitian mendeskripsikan peran kepemimpinan
kepala desa, dalam mempengaruhi masyarakat agar menerapkan protokol kesehatan
sesual dengan anjuran pemerintah yang sudah ditetapkan.(Korua, Rondonuwu, dan
Pati 2021)

Clandio Josua Wua . dalam penclitiannya vang bequdul Kepemimpinan Hukum
Tua Dalamr Penyelenggaraan Pemerintahan dimasa Pandemi Corona Virus Diseas 19
{Suatu Studi di Desa Tokin Kecamatan Motoling Timur), Temuan dalam penelitian mi
menunjuklan bahwa kepala desa berusaha menjalankan pemerintahan dengan baik
dan melabsanakan penanggulangan penyebaran Covid-19 sesuai dengan anjuran
pemeringa 1. {Samhbiran2 & Lapian3, 2021)
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R Agus Abikusna dalam penelitiannya temtang Kewenangan Desa  Dalam
Penanggulangan Wabah Covid- 19, menemukan bahwa kewenangan desa adalah dalam
rangka pencegaban, penanganan secara langsung dan penanganan terhadap dampak
vang terjidi karena Covid-19 di desa dengan melibathan masyarakat desa,
Kewenangan yang dilaksanakan oleh desa merujuk pada  regulasi struktur
pemerintahan diatasnya yaitu surat edaran baik dar pusat, propinsi, maupurn dan
kabupaten, twentang penggunaan anggaran untuk pencegahan penyebaran Covid-19
(Abikusna 20200 Meskipun topik penelitian ini ddak secara eksplisit menyebutkan
keperadaan kepala desa tetapi pemegang wewenang tertinggi  desa adalah kepala
desa,

Gerry R . Wonok, dalam Strategi Pemerintah Desa Dalam Pencegahan
Penyebaran Virus Corona [ Covid-19): {Studi di Desa Mokobang Kecamatan
Modoindirg Kabupaten Minahasa Selatan) gemuan dari hasil penelitian tersebut
adalah bel erapa taktik yang dilakukan ialah memanfaatkan kemampuan yang dimiliki
oleh desa Mokobang, baik berupa dukungan yang berasal dari perg@irintah pusa
maupun laerah yang salah satunya ialab kemampuan anggaran desa. Memanfaatkan
sumberdarra yang dimiliki oleh pemerintah desa, baik asal sisi stal yakni perangkat
desa, informasi, kewenangan serta fasilitas. Keempat sumberdaya tersebut schagai
andalan diri pemerintah desa dalam ranggy pencegahan penularan Covid-19 di desa
Mokobang. Pemanfaatan lingkungan yang ada, yakni keadaan geografis desa yang ada
di pinggir: n kabupaten Minahasa Selatan dan juga lingkungan masyarakat desa yang
saling riengenal satu  sama  lain,  sebagai  akibatnya  memuodahkan
berkoordinasi.[Wonok 2020} strategi int tidak akan bisa dilaksanakan tanpa
persetujuan berasal kepala desa sebagai kepal pemerintahan,

Datl para penelit! terdahuly diatas dapat disimpukan bahwa kepemimpinan
kepala desa dalam menjalankan perannya untuk menanggulangi penyebaran Covid-19
berpedoman pada regolasi yang telab dibuat oleh pemerintah Artinya mereka masih
melakukan hal-hal yang standart, belum mengeksplor segenap potensi vang dimiliki.
Ekspektas: sehagtan besar kepala desa  ketika mencalon kepala desa, menjadi tidak
sesual haapan manakala dibadapkan pada situasi pandemi. Mungkin mercka
berharap akan mejadi "raja” di desanya, sehingga dibadapkan pada situasi pandemi
yang serba tidak menentu menjadi gagap, Sementara itu peneliti melihat ada fenomena
yang berbeda dilakukan oleh Pemerintaban Desa Ceweng | terutama kepala desanya
dalam menanggulangi penevebarab covid 19, Menurut peneilits kepala desa tersebun
telah melakukan hal vang lebih dibandigkan dengan kepala desa lamnva. Sehingga
menurut Bemat peneliti gaya kepemimpinan Kepala Desa Ceweng menjadi menarik
untuk dikoji. Permasalahan vang muncul adalah kepemimpinan kepala desa vang
bagaiman: vang dibutubkan oleh masyarakat di tengah pandemi seperti sekarang ini.

Fenomena menarik untuk dikaji menarut peneliti adalab apa vang telah terjadi
di sebuah desa yang bernama Ceweng, Desaini berada di Kecamatan Diwek Kabupaten
J[ombang [awa Timur, Menurut pengamatan peneiiti Kepemimpinan Kepala Desa
Ceweng telah melakukan upaya vang berbeda dibandingkan dengan kepala desa yang
lain dalan. rangka menanggulangi penyebaran Covid-19. Ketika kantor desa yang lain
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membatasi jam kerja, kapala desa beserta perangkatnya scjak pagi hingga sore berada
di kantor desa untuk melayani mayarakat yang terpapar Covid-19. Dengan
memanfaatkan potensi kearifan lokal dari proses ikhtiamya, Fenomena im menarik
peneliti untuk mengkaji pola kepemimpinan yang sedang dijalani oleh kepala desa
dalam usaha umtuk menanggulangi penyebaran Covid-19.

Alazan memilib lokus penelitian 1§ desa Ceweng disamping desa it dipimpin
oleh kepala desa yang dengan kegigihannya berusaha untuk menanggulangi  virus
corona, sesara geografis letaknya takjauh dan pusat kota Jombng, juga dekat dengan
Pondok Bisar vaitu Tebuireng. Potensi sumber daya alam hanya sawah kas desa,
Artinya desa ini bukalah desa yang kava. Jombang sebagai konteks penelitian karena
sampai penelitin ini dilakukan penyebaran Covid-19 di Jombang tergolong cukup
tinggi, hal ini ditunjukkan status zona merah, Keberadaan Jombang sebagzai kota santri
dengan sosial  budayanya yvang khas memiliki respon yang unik akan adanya virus
corona 19,

Dalam perspektif praktis alasan penelitian ini adalah agar mendapat gambaran
tentang kepemimpinan kepala desa dalam situasi pandemi. Diharapkan dapat
menginspirasi kepemimpinan kepala desa vang lain agar selalu tanggap dalam
menghadapn perubahan yang terjadi, terutama akibat bencana. Bagi masyarakat,
penelitian int diharapkan dapat mengedukasi bahwa menghadirkan kepemimpinan
yang mumpuni adalah sangat dibutuhkan, terutama di saat pandemi seperti saat in.

Metode

Perelitian ini mengpunakan pendekatan  kualitatatif {Creswell & Creswell,
201 8) dengan alasan: Pertama, untuk dapat menjelaskan kepemimpinan kepala desa
dalam pardermi Covid-19 maka kajian yang digunakan adalah mengeksplorasi data
agar memaeroleh gambaran dan analisa vang  lebih fokus dan mr:rnd:!]aﬂ{edu;l.
untuk meryperoleh pemahaman tentang kepemimpinan di masa pandemic Covid-19
mika data yang dipeloleh bukan hanya dari penelitian lapangan tetapd juga dari media
sosial dan penelitian sejenis. Ketiga, Penggunaan teori dari penelitian ini yaitu teori
kepemimpunan transformasional digunakan untuk lehih memahami konteks sosial
secara leb h luas dan mendalam. Fokus penelitiannva adalah kepemimpinan kepala
desa dimasa pandemi dalam menanggulang: penyebaran virus corona 19 Sedangkan
lokast penclitian berada didesa Ceweng Kecamatan Diwek Kabupaten Jombang.

Teknik pengumpulan data dilakukan melaln ohservasi lapangan, wawancara
informal dan dokumentasi. Sedangkan penentuan informan secara proposive, yaitu
kepala desa sebagai subyek penclitan, sedangkan informan pendukungnya adalah
perangkat desa dan tokoh masyarakat serta warga masyarakat vang terdampak Covid-
19 Ada Sinforman yang peneliti jadikan sebagai sumber informasi yaitu :

No Nama Usia Jabatan Keterangan
116
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_1_ Tram Subata 50 Tahun )
2 Joka Swarmn 45 Tahun  Sekertaris Desa .
) T serk [umaeds %A Tahun Tokoh Masyarakat  AkL membantu ﬁiurr:b:l.j_t]am_u
4 M. Abddul Munir &0 Tabun  Warga Terpapar can Sembuh =
5 Siaituh 55 Tahun  Wargs _ Terpapar dan Sembuh

Tabel 1. Profil Informan

Ilata yang diperoleh dart observasi, wawancara dan dokementasi akan
divalidasi untuk menentukan keabsahannyva, Untuk mengukur ke dalam informasi
vang diday at tentunya hisa dipadukan dari sumber lain misalnya media sosial atau dari
desa sekitar, [triangulasi data),

Hasil dan Pembahasan
Pandemi Covid-19

Perggunaan kata pandemi mengacu pada penvakit vang tesebar luas ke
beberapa wilayah misalnya, wabah yang terjadi di abad ke-14 (kematian hitam],
kolera, inluenza, serta huwman immuncdeficiency vius, Pandemi merujuk pada
“epidemic” vang sudabh menyebar luas pada beberapa Brora atau benua, serta
memengaruhi sebagian  besar orang [Gostin et al. 2020). Epidemi terfadi saat suatu
penyakit sudah menyebar dengan cepat ke wilayah atau negara tertentu dan mulai
memengatuhi populasi penduduk pada wilayah atau negara tersebut. Contoh
penyakitnira terdapat Virus Ebola di Republik Demokratik Kongo [DRC) pada 2019, flu
burung (H5N1) di Indonesia pada 2012, SARS [Severe Acute Respiratory Syndrome)
pada tahw 2003, Pandemi didefinisikan menjadi epidemi yang terjadi pada seluruh
global, atau di wilayah yvang luas, meliputl batas internag@nal dan memengaruhi
sejumlah sesar  manusia  [Karimi serta Efendi 2020). Pandemi adalah endemi
penyakit yang terjadi serempak dimana-mana, meliputi wilavah geografis yang luas
{seluruh Negara/benua). Dengan istilah lain, penyakit ini telah menjadi duduk perkara
bersama bagi semua masvarakat global. contoh penyakit pandemi: HIV/AIDS serta
COVID-19, Influenza pula dahulu pernah sebagai penyakit kategori @ndemi dan
menyebar seluruh dunladari badan  kesehatan dunia [WHO,  World Health
Organization) pandemi artinya penyebaran penyakit baru ke seluruh dunia.{Pratiwi,
Artha, serta Nurlailv 2020)

Sejuk munculnya virus corona pada awal bulan maret 2004 yang kemudian
dilkuti  penetapan status pandemi oleh WHO, dampaknya begitu luas dalam
kehidupan. Kehidupan manusia diwarnai dengan ketidakpastian, tak terkecuali
kehidupan masyarakat Desa, Desa sebagai entitas terkeci] dari struktur wilayah negara
kesatuan Aepublik Indonesia memiliki peran vang penting dalam menanggulang
penyebaran Covid-1% Desa Coweng vang terletak di Kecamatan Diwek Kabupaten
Jombang | wwa Timur tak bisa lepas dar situasi ind, sehingga pemerintah desa harus
mengupayakan beberapa langkah untuk mencegah dan menanggulangl penyebaran
Covid-19.

Berdasarkan data dari Pemrintahan Desa Ceweng sejak tanggla 1 janvan
sampal dengan tanggal 21 juli 2021 penderita covid 19 mencapal 44 orang: Dari jumlah
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tersebut setelah melaln serangkaian tindakan 40 vrang dinyatakan sembub dan 4
orang meninggal. 3 meninggal di rumah sakit dan 1 orang meninggal selama isolasi
mandiri. Dari data tersebut dapat diarik kesimpulan bahwa tingkat kematian sampai
dari bulan januan sampai juli 2022, mencapai 9%. Hal ini menunjukkan bahwa tingkat
kematian akibat covid 19 pada awal tahu 2021 masih tergolong tinggi. Mengantisipasi
kondisi in. pemerintahan desa perlu melakukan beberapatindakan dalammengatasi
penyeharan covid 19, (Pemerintah Desa Ceweng, 2021)

Selama masa pendemi berlangsung Pemerintah Desa Ceweng telah melakukan
beherapa kegiatan dalam upaya untuk menanggulangi penyebaran Covid- 19. Kegiatan
tersebut aildalah -
1.Posko Terpadu

Ferierintah Desa Ceweng serius dalam menangam pencegahan penyebaran
virus corcna (Covid-19). Setelah melakukan penyemprotan disinfektan di desa,
pemerintah desa mendirikan 1 Poskoe Terpadu tingkat desa pada Maret
2020, Pembentukan poskoe terpadu ini berdasarkan hasil kesepakatan hersama
antara teniga kesehatan desa, babinsa, dan habinkamtibmas untuk  menckan
penyebaran virus kerona. Disisi lain, keberadaan posko terpadu ini diharapkan dapat
membanty  tugas naga kesehatan Puskesmas dalam menangani Covid-19 di
Kecamatan Diwek Pembentukan posko ini. w m bﬂuﬂﬂkﬂ aperasl
pelaksanain kegiatan di wilayahnya. Pen
up atau dari levelfgewah ke atas. Dimulai dari tingkat RT/RW, kelurahan, Kecamatan
dan  seteusnya. pembentukan posko-posko di  tingkat kelwshan ini  bisa
mengendalikan pandemi Covid-19 di Kota |ombang, Posko ini juga melibatkan RT/RW
karena mereka adalah ujung tombak yang ada di lingkungan masyarakat. Dalam
penangan;n Covid-19 ditingkat kelurahan, apabila ada warga yang terpapar dalam
satu rumali maka mmmm tracing. Selanjutnya, menentukan apakah
warga ber iangkutan cukup isolasi mandiri di rumah atau pada fasilitas isolasi yang
disediakan pemerintah maupun dirawat di rumah sakit. Hal itu ditentukan oleh kondisi
pasien [ Pemerintahan Desa Ceweng, 2021
2, Kampung Tangguh Semeru.

Menyikapi kejadian scmakin meningkatnya kasus Covid-19 di Kabupaten
Jombang pada umumnya dan Kecamatan Diwek khususnya termasuk Desa Ceweng
vang ada di lingkup wilayah tersebut, maka sclalu ditingkatkan sinerg antara desa
dengan berbagai pihak termasuk polsek Diwek guna menckan persebaran dan
penularan vires tersebut. Polsek Diwek  bersama Pemdes membentuk Kampung
Tangguh Semeru vang dimaksudkan untuk sigap, tanggap dan mampu menerapkan
protokol kesehatan di wilayah desa. Sesuai dengan namanya yvakni Semern, maka desa
diharapkan dapat memenuhi kriteria yang sehat, aman, tertib, dan rukun di tengah
suasana pandemi yang masib melanda negerd inb. Dimulai dari kesadaran bersama
untuk tetop mematuhi aturan kesehatan dan tangguh dalam penanganan, akan
menjadi obat yang ampuh untuk melawan pandemi.[Jombang, nad.)
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3. Rumah ehat

Pemerataan fasilitas perawatan untuk pasien Covid-14% terus diupayakan oleh
Femerintah  Jombang. Karena kondisi sekolah masih libur maka beberapa sekolah
disulap mengadi rumah sehat. Gedung tersebut bakal dimanfaatkan sebagai tempat
pelayanan warga sefigar yang terpapar Covid-19 supaya segera pulih dan dapat
kembali be raktivitas. Bagi Wali Kota Erl, menyediakan rumah sehat di setiap kelurahan
ini dilakuk an sebagai upaya kuratif dan preventif untuk mencegah klaster Covid-19 di
lingkungan keluarga. Karena, ketika ada warga yang sakit dan kemudian menjalani
perawatan di rumah dengan kondisi tidak layak, maka'i ini tenty akan berimpact
buruk terhadap kondisi kesehatan keluarganya. Bupati berharap ke depan tidak ada
warganya yang mengalami kesulitan untuk mendapat perawatan kesehatan karena
kondist rumah sakit penuh. Apalagi, warga tersebut sampai meninggal dunia lantaran
terlambat nendapat layanan kesehatan, Oleh sebah itu, rumah sehat ini harus dibentuk
di masing - masing kelurahan sebagai tempat perlindungan bagi warga di wilayah
tersebut. [P ERMAKADES RUMAN SEHAT COVID-19 ke Diwek, nad.)

Kegiatan tersebut diatas merupakan kegiatan standart pelavanan vang harus
dilakukan vleh hampir semua desa dalam rangka menanggulangh penyebaran covid
1% Dasar cegitan  tersebut adalah program yvang telah dicanangkan oleh pemerintah,
Prosedur pelaksanaan dan pendanaanoya telab diatur regulasinya. Desa yang telah
melaksanakan  kegiatan  tersebut  telabh memenuhi  standart minimal  dalam
menjalank i pelayanan terhadap masyarakat di masa pandemic,

Sementara ity dari fakta dilapangan peneliti telah menemukan kegiatan yang
tidak dilakukan oleh desa lain. Di saat kantor balai desa lain membatasi jam kerjanva
terntayata Halai Desa Ceweng justru akuf memberikan pelavanan kepada warganva
vang terdampak oleh Covid-19. Layanan vang diberikan kepada warga adalah dengan
memanfaat kearifan lokal vaitu jamu herbal yang bahanya cukup tersedia di desa,
Pembuatan jamu ini dipelopori oleh kepala desa schagal bagian ikhtiar  seorang
pemimpin dalam rangka untuk melindung warganya. Gagasan pembuatan jamu ini
tentu saja tidak diperoleh secara tiba-tiba tetapi melalui proses spiritualitas vang
dijalaniny.. s

Keputusan untuk membuat jamu inl awalnya diperuntokkan untuk melindungi
keluarganya dart serangan virus corona, Dalam perjalanannya ternvata dirasa ada
manfaatnya dan permintaan dari tetangga dan warganyva cukup banyak, maka
diputuskan untuk membuat dalam jumlah banyak guna dibagikan kepada warga vang
membutukkan. Langkah awal yang harus dilakukan adalah meyiapkan bahan-
banhanny:. Bahan-hahan itu didapatkanya setelah melalui peralanan spiritualitas
denpgan seorang temannya vang juga seorang kepala desa vang dibimbing seorang
purw, yanp kemudian dibers nama "resep jamuo covid”, Untuk 1 liter air, diperlukan:

- 25 lembar daun srikava
- 15 gram jahe
= gram temulawak

11%
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5 butir kapulaga
- 15 gram tencur
- 1/2 lembar daun pandan
- 2 lembar Daun jambu klampok atau jambu air
- Gula arer secukup nyva

Cara membuat empore-empon (daun srikaya, jahe temu lawak, kapulaga kencur)
diparut atsu diblander, direbus dengan air 1 liter bersama bahan yang lain sampai
mendidih [ika membuat dalam jumlah yang besar maka komposisinga harus
berbanding sama dengan komposisi di atas. Dari bahan-bahan di atas yang tidak
terdapat di desa adalah kapulaga dan gula aren, sehingga harus membeli keluar daerah,

Paca awalnya pembiayvaan untuk membeli bahan dibiavai oleh keuangan
pribadi kepala desa. Namun dalam perjalananannya karena dirasakan manfaatnya oleh
warga. adi. beberapa pibak yang berusaha membantu, Bantun itu bisa berupa bahan
sepetrti gula aren, atau kapulaga. Adapula bantuan yvang berupa pemberian uang lelah
bagi petugas yvang ditugaskan oleh kepala desa untuk memasak dan membagikan
kepada warga. Manfaat jamu herbal Covid- 19 yang dirasakan oleh warga Desa Ceweng
terdengar oleh desa sekitar. Tersebarnya hal ini disebabkan oleb karena beberapa
media yan memberitakan gagasan bak ini. Dari hasil wawancara dengan warga dapat
disimpulkan bahwa dengan adanya jamu herbal ini, masyarakat meresa terlindungi
dan diperaatikan oleh pemimpinnya, sehingga mercka merasa tenang di tengah
permberitaan tentang Covid-19 vang bagi mereka begitu meresahkan,

Haszil wawancara dengan Kepata Desa dan Perangkat Desa Ceweng tentanga
apa yang melatarhelakangt tindakan ini, dapat ditarik kesimpulan bahwa tindakan ini
didasarkan karena msa tanggung jawab sebagai pemerintab desa untuk melindungi
warganya. Hal inl tercermin dart apa yang disampaikan Kepala Desa Ceweng:

"Kepada siapa lagn wargs akan mengadu aksbat Covid-19, kalau bukan
keprada kaimn. setiap han warga mengadukan ke rumah atau ke kantor
temtang dinnya ataw warganya yvang rerpapar covid. Akbirmva kami
benkhtiar dan hasilnya adalah jamu herbal. awalnya tidak hanyak
hanya sekitar 20 sampai 25 fiter. tetapi ketika covid mengalami
kandisi puncik setiap hary membuat pamu sampai 100- 150 liver vang
kami bagikan secara grans dan diantar ke ramah tehadap warga vang
terpapar. termasuk dar lear desa. Alhamdolillal untuk bihan dapat
bantuan dari beberapa pihak™

Dani hasil penelitian ketika Covid-19 memuncak beberapa kepala desa datang
ke Desa Coweng untuk meracik jamu yang sama. Schingga dalam wakiu vang cepat
heberapa desa di sekitar setiap hart membuat jamu untuk membantu warganya yang
terpapar covid- 19, Hahkan di beberapa Intansi pemerintah Kabupaten Jombang juga
membuat jamu herbal tersebut dalam rangka membantu warga sekitar atau vang
membutub kan secara pratis. Hasilnya adalab Jombang vang semula herstatus zona
merah, menjadi hijau.

Kepemim pinan Dalam Pandemi Covid-19
120
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Kepemimpinan dalam krisis yang tidak absolut serta beranjak cepat berarti
membuat divi kita tersedia buat merasakan apa yang terjadi pada orang lain,
memimpir menggunakan empatl. Selama pandemi ini mungkin akan membuat empati
lebih mud.ih hagi banyak pemimpin. Ini akan menjadi kewajiban para pemimpin buat
menempalkan diri mereka pada penderitaan orang lin, untuk merasakan, dengan ikut
merasakan serta berpikic menggunakan kecerdasan, dan kemudian menggunakan
posist otoritas mereka buat menghasilkan jalan ke depan bagi kita semua. Kondisi
krisis hisa menghasilkan perbedaan sejarah pemimpin , tapi itu jauh dart dijamin,

Kepemimpinan yang baik secara luas dianggap menjadi komponen penting dari
risiko dan manajemen krisis serta tetap menjadi tema kekal dalam keadaan darurat,
bencana, dan kontroversi Ketika pertanyaan perihal kepemimpinan vang batk sudah
miendapat sorotan lagi menjadi faktor kunc yang membuat seberapa sukses negara-
negara sutab menangani krisis kesehatan dunia Covid- 19, di tengah anjloknya tingkat
kepercayamn  publik. resesi terburuk dan  jumlah kematian terus meningkat.
Tanggapan  kepemimpinan pandemi telah menghadapi toduban  keras  perihal
ketidakmampuan serta kesalahan atas apa vang telah digambarkan menjadi kegagalan
kebijakan ilmu pengetahuan yang menyebabkan bencana untuk satu generasi
Mengatasi duduk perkara ini, maka pendekatan kepemimpinan untuk penanganan
Covid-19 vang perlu diperdebatkan ialah persoalan beragam yang menghadirkan
banyak varasi dan tantangan terdistribusi, kepemimpinan wajib - memakai banvak
sekali prosedur dan proses strategis yang tidak sama buat membantu menaikkan
pemahamin substantif serta pengambilan keputusan, mendukung kolektif ketahanan,
serta membentuk kapasitas adaptif ketika krisis berlanjut. Disarankan bahwa sejauh
perilaku yang diperlukan dari pemimpin selama pandemi, atau krisis lamnnya, harus
mempertahankan serta sebagai cermin ntlat-nilai demokrasi serta standar legirimasi,
taktik ind pula bisa memberikan kriteria normatif yang dapat diterapkan secara luas
terhadap mana kinerja kepemimpinan dalam menangami Covid-19 yang dapat
dievaluasi menjadi siap krisis,

Terdapat  beberapa  penelitian  perihal  kepemimpian  dimasa  pandemi
diantaranya ialah Kerrissey, Michaela [, and Amy C Edmondson, Dikatatakan ada
etmpat pelajaran buat pemimpin pada krisis baru Konsep kepemimpinan atau hal-hal
yang wajib dlakukan oleh seorang pemimpin selama menghadapi kerisis dampak
Covid-19 Jalah; 1. Bertindak menggunakan wrgensi, 2. Berkomumikasi dengan
transparat. 3. Tanggapl kesalahan dengan langkah produktif. 4. Tetep melakukan
pembaruan {Kernssey serta Ed mondson 20200

Susannah Ahern, Erwin Loh, lebih menekankan pentingnya kepercayaan bagi
seorang  pemimpin di tengah  pandemi. Menurutnya  untuk  mempertabhankan
kepercayaan itu dapat melalui: Lmenciptakan kepercayaan melalui tindakan dengan
kesiapsiagian dan perencanaan vang tepat, 2. Didukung dengan berita dan data, 3.
Adaptif das terkoordinasi, 4, Mempertahankan kepercayaan melalut keterhubungan
tanggung jawab serta transparansi, 5. Kepemimpinan vang etis dan  berbasis nilai
{Ahern dan Loh 2020),
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Berdasarkan Ahlsson, A. dari hasil penelitiannya menghasilkan beberapa
prinsip ying harus dimiliki oleh seorang pemimpin di masa pandemi vaita: 1
Mengutamakan akal sehat. 2. kembali ke profesionalisme. 3. Mendahulukan
kompeten:i. Dengan akal sehat dan profesionalisme serta kemampuan vang dimiliki
oleh seseorang pemimpin akan bisa mempertahankan yang sudah ada Pesan vang
ingin dissmpaikan sang peneliti cukup kentara babwa bagi yang tidak bisa
menyesua kan divi akan kehilangan segalanya (Ahlsson 2020).

Sementara dari Wardman, |. K. menghasilkan rumusan tiga belas takuik serta
pedoman <epemimpinan yang harus dilakukan dalam menghadapi risiko pandemi,
yaitu: 1. Rencanakan dan persiapkan. 2. Ceritakan strategi vang berpandangan jernih.
3. Membentuk makna, 4. Pemberian arahan. 5 Membedakan kebutuban orang 6.
Kredibilitas dan  kepercayaan . 7. Transparansi. 8. Keterbukaan) 9. Kemitraan dan
koordinasi, 10, lkut merasakan 11, Solidaritas 12, Jadilah responsit dan adapuf. 13
Keterlibatan media pada seluruh platform tradisional dan digital [Wardman 2020).

Hutagalung L. Purwanto, A, & Prasetya, A, B. berkata ada 5 gaya
kepemimpinan, dan kombinasinya, yang terbukti memberikan pengaruh positif bagi
organisasi khususnya institusi vang berada di garda terdepan dalam menghadapi
terpaan  virus  Coronayaitu kepemimpinan  transaksional, transformasional,
demakratis, birokratis, dan karismatik. Kelima gaya kepemimpinan adalah kombinasi
yang sempurna buat diterapkan serta dirangkum dalam model kepemimpinan vang
cocok diterapkan waktu  mengalami krisis. Melalui transformasi digital dengan
memantaatkan kekuatan virtual serta augmented realitv, Internet of Things [107),
Artificial Tatelligence. Big Dota, Biometrics, Cloud Computing dan sejumlah teknologi
inovatif Liannya. Muman Leodership dijelaskan oleh Gallo dan  Hlupic [2019)
memperkyat pandangan para pakar sebab merangkum kombinasi kepemimpinan
afiliasi, kepemimpinan sosial, dan  kepemimpinan transtormasi digital, dan  inilah
kepemimpinan perlu buat bertahan dan memasuki dunia kerja revolusi industri 4.0
[Hutagalung Purwanto, serta Prasetya 2020).

Dirani, K M, dkk. pada penelitiannya perihal kepemimpinan di schuah
perusahaan lebih menekankan sikap vang harus dilakukan oleh pemimpin di masa
pandems. Menurutnya kepemimpinan harus menanggapi perubahan ini dengan cara
menyesua kan  kompetensi mereka  dengan  cepat.  memahami  situasi dan
menanggasinya dengan mengandalkan insting dan  protessional. Peran strategis
selama pandemi ini menggunakan, a) menyediakan data dasar vang kuat dan tangguh;
b memporluas jaringan profesional mereka; ©) mempromosikan penemuan; d)
memastikin karyawan terus belajar; e] memfasilitasi pertemuan ruting serta 1)
membuat platform buat karyawan. Para pemimpin perlu mengandalkan HRD sekarang
lebih dari ~ebelumnya, yang bisa memajukan rencana HRD untuk mengamankan kursi
di meja strategis (Dirani et al. 2020).

Guest, [ L., Del Rin, €. & Sanchez, T, yang meneliti tentang kepemimpinan dalam
hubungan antara keschatan masvarakat  dengan politik. Mereka  menverukan
penemuan dan keterlibatan ke pemimpinan kesehatan masyvarakat vang berani untuk
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memberdavakan tindakan politik yvang berani untuk mengurangl jumlah kematian
selama pandemi ini (Guest, del Rio, dan Sanchez 2020).

Kaul. V., Shah. V. H, & El-Serag H. mengemukakan wacana prinsip
kepemimpinan inti selama krisis, antara lain: 1. kommunikast. 2. memandang realistis
keadaan waktu ini menggunakan optimisme buat masa depan. 3. penekanan pada misi
dan nilai 1ot 4. Pengambilan keputusan dalam pengaturan ambiguitas, 5. planning
jangka parjang dan pendek 6. Terlibat menggunakan tujuan serta kerendahan hatl. 7.
Lihatlah ke luar, Mengelola misi tripartit | bidang keschatan, pendidikan, dan
chonomi] dalam sitwasi krisis; 1, Manajemen perusabaan khinis. 2. Manajemen
perusahaan pendidikan) 3. Riset manajemen perusahaan. Ketiga bidang in menurutnya
wajib mendapat prioritas dalam menghadapi situasi pandemic [VIVEK KAUL 20201

Koudisi pada tengah krisis dapat menumbuhkan peluang bagi para pemimpin.
Permimpin yang berpikiran maju dan  kreatil akan memakal kesempatan ini buat
memasukkan strategi dan sistem inovatif ke dalam proses pembangunan kembali,
sebagal akibatnya produk baru menjadi versi yang lebib kuat, lebih kokoh, dan
progresit. Secara nalurial manuasia pasti ingin kembali pada situasi normal. Hal ini
bisa jadi bukanlah filosofi terbaik. Tetapi, krisis mampu membuat semangat baru vang
seringkali merupakan peluang vang diperfukan buat mendorong transformasi,

Kousepst kepemimpinan sebagaimana dikemukakan olel para peneliti diatas
belum menjangkau bagaimana kepemimpinan pada entitas terkecil pada sebuah
struktur negara seperti desa. Kepemimpinan desa bisa jadi luput dari perhatian,
Mungkin s -hab diklaim tidak terlalu penting serta kurang berperan karena pemerintah
desa hanya sebagai pelaksana kebijakan pemerintah diatasnya, Persepsi ini tidak
seutuhnya kelirw, tetapl perlu disadart bahwa desa mempunyai kedekatan dengan
warga bukan hanva tkatan hirarki namun pula ikatan emosi vang dalam.

Kepen@mpinan Kepala Desa Dalam Pandemi Covid-19

Untuklebih memahami tentang pengertian kepemimpinan Kepala Desa terlebih
dahulu penulis akan menggmukakan apa yang dimaksud dengan Kepemimpinan dan
Kepala Kepemimpinan adalah ‘seni mempengaruhi orang-orang lain  untuk
mengarahian kemauan, kemamgan dan usaha mercka dalam mencapai tujuan
pemimpin (Lahada, 2018) . Pengertian Kepemimpinan [leadership) adalah
kemampuin seseorang pemimpin atau feader untuk mempengaruhl orang lain yaitu
g dipinpin atau pengikut-pengikutnya (N Dare, |eanne. Manik SH. 2013).
Pengertiar kepemimpinan [leadership) telah dikembangkan oleh banyak ahli dengan
penjelasan yang berbeda-beda, akan tetapi pada dasarnya memiliki maksud dan tujuan
yang sama, Di agaranya yang dikemukakan oleh Ardway Tead dalam bukunya "The
art Leadership” mengatakan bahwa Kepemimpinan adalah kegiatan mempengaruhi
orang-oraig agar mercka mau bekerja sama untuk mencapai tujuan vang mereka
inginkag ( Ardway Tead, 1935).

Kepemimpinan merupakan alat penuntun dari sulegg tidaknya organisasi atau
kelompok datam masyarakat di dalam pencapaian tujuan. Kepemimpinan merupakan
sifat-sifat vang harus dimiliki oleh seseorang leader (pemimpin), yvang dalam
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penerapannya mengandung konsekuensi terhadap dirl si pemimpin antara lain;
mengambi! keputusan sendiri secara tegas dan tepat, harus berani menerima resiko
sendirifla us berani menerima tanggung jawab sendiri,

Kepala Desa adalah pemimpin yang dipilih secara demokrasi maupun secara
tradisional oleh warga yang mana ia adalah wakil perpanjangan tangan dari
masyarakat untukdapat mengatur, menjaga dan memotivasi warganya dalam proses
pembangunan didesa. Kepemimpinan Kepala Desa sangatlah berpengarub terhadap
maju-munurnya danberkembang atau tidak berkembangnya suatu pembangunan di
desa yang dapat dilihat darigaya kepemimpinan kepala desa tersebut. Dalam Undang
- Undang Homor & Tahun 2014 Pasal 1 Ayat 3 Tentang Desa, Pemerintah Desa adalah
Kepala Desa atau yang disebut dengan nama lain dibantu perangkat Desa sebagal
unsur penvelenggara Pemerintahan Desa Kepala Desa jalah orang yang mengepalai
alaw pipunpin tertinggl yang terdapat dalam suatu wilayah Desa,

Menurut UU No. 23 Tabun 2014, Desa merupakan satu kesatuan masyarakat
hukum yang memillki batas-batas wilayah yuridiksi, berwenang untuk mengatur dan
mengurus kepentingan masyarakat sctempat, berdasarkan asal-usul dan adat istiadat
setempat, vang diakui atau dibentuk dalam sistem pemerintahan Nasional yang berada
di kabupasen atau kota, sebagaimana disebutkan dalam UUD Negara Republik
Indonesia Tahun 1945, Landasan pemikiran dalam pengaturan mengenai desa, adalah
keanekara;zaman, partisipasi, otonomi asli, demokratisasi dan pemberdayaan
masyagghat [Yustisia et al, 2015).

Desa adalah cermin utama sukses tidaknya pemerintahan suatu bangsa. Desa
jugalah ujung tombak tersclenggaranya pemerintahan di suatu negara. Pemerintah
pada Tang:al 15 Januari 2014 telah menetapkan Undang-Undang Nomor 6 Tahun2014
tentang Doesa. Berdasarkan Pasal langka 3 Undang-Undang Nomor & Tahun2il4
Tentang Di-sa dikatakan bahwa Pemerintah Desa adalah kepala desa atau vang disebut
dengan naina lain dibantu perangkat desa sebagai unsur penyelenggara pemerintahan
desa. Oleh karena itu yang berwenang adalah pemerintah desa, yakni kepala desa
dibantu perangkat desa, sebagai unsur penyelenggara pemerintahan desa { Astomo,
20148).

Dergan demikian vang dimaksud dengan kepemimpinan kepala desa adalah
karakter atau sifat yang dimiliki oleh seorang kepala desa sebagai leader. Kemajuan
suatu desa akan ditentukan oleh bagaimana gayva dan karakter kepala desa dalam
menjalankan tugas dan fungsinva scebagal kepala pemerintahan  untuk membawa
desanya lebih maju dan sejahtera. Dalam kaitannya dengan situasi pandemi Covid 19,
akan npampak bagaimana seorang kepala dalam mengambil tindakan untuk
menanggu angi dan mencegah penyebaran covid-19 i desanya,

Dart hasil pengamatan apa yang telab dilakukan oleh Kepala Desa Coweng vang
bukan harya melaksanakan upaya pencegahan berdasarkan regulasi yang telah
diterapkan oleh pemerintah seperti mendirikan posko terpadu, kampung tangguh. dan
menjalank.n protokol kesehatan, tetapi lebih dibandingkan dengan desa yang
lain yaitu dengan ikhtiar memantatkan kearifan lokal berupa jamu. Tindakan ini telah
memberi rasa aman wargnya karena dengan minum jamu dirasakan terbangun
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imunitas pada dirinya Masyarakat juga tidak terbebani karena jamu itu diberikan
SCCATa grasis.

Aktifitas  Pemerintah Desa Ceweng  telah menginspirasi desa-desa  lain
disekitarnsa. Heherapa desa di Kabupaten Jombang dan intansi pemerintah mengikuti
membuat jamu. Selain itu juga perorangan juga mengikutiuntuk memmbuat jamu.
famu pencegah covid i bahkan sampaiterebr ke luar daerah Jombang, baik dari
permintaan maupun dibawa vleh mereka yang behergian, Gaya kepemimpinan yang
diperankan oleh Kepala Desa Ceweng berdasarkan fakta diatas dapat dikategorikan
sebagai ke pemimpinan transformatif,

Kepemimpinan transformasional didefinisikan gayva ini akan mengarahkan
pada kinerja  superior dalam  organisasi vang sedang menghadapi tuntutan
pembabarian  dan  perubahan, Seorang  pemimpin dapal  mentransformasikan
bawahannva  melalui empat cara, yaitu: 1 Mdealized influence,  2inspirational
mativation 3, Intellectual stimulation, 4. Individvalized consideration [Jubro, 21_‘_

ideclized influence, lalah sikap pemimpin yang mampu menyampaikan visi dan
misi, mem unculkan rasa bangga. dan  mendapatkan respek dan  trust bawahag,
tdealized influence diklaim pula sebagai pemimpin vang kharismatik, dimana pengikut
mempuny.i keyakinan yang mendalam pada pemimpinnya, merasa bangga mampu
bekerja dengan pemimpinnya, dan  memercayal kapasitas pemimpinnya dalam
mengatasi setiap permasalahan. Tindakan dari Kepala Desa Ceweng terkait dengan
konsep inc adalab keyakinannya  babwa akan bisa melewati masa krisis akibat
penyeharan covid 19 Keyakinannya int disampaikan kepada perangkat desa yang lain
untuk senantiasa bekerp keras dan berapa di garda terdepan, membantu warga yang
terpapar. Mencegah  dan menangpulangi penyebaran covid 19 agar  warga
terselaggat kan adalab amanah vang harus dijalankan sebagai pemimpin.

Inspirational  motivation, merupakan sikap pemimpin  yang bisa
mengkomunikasikan asa yvang tinggl, menyampaikan visi bersama secara menarik
dengan menggunakan simbol-simbol buat memfokuskan upaya bawahan dan
mengispirist bawahan untuk mencapai tujuan vang menghasilkan kemajuan krusial
bagi organisasi. Kepala Desa Ceweng dalam menghadapi pandemi  berusaha
metotivas bawahannya bahwa situasi int adalah tantangan, Justru di tengah pandemi
akan terup kualitas kena sebagan pelayvan rakyat. Hal ini di buktikan dengan layanan
penuh kepada warga yang terpapar. D Saat desa-desa lain mmembatasi layanan
kepadaa warganya, Balai Desa Ceweng tetap memberi layanan samapai sore. yaitu
denpan membuat jamu pencegah covid 19

Intelecteal stimutation, dalah sikap pemimpin yang bisa  mempertinggi
kecerdasan bawaban untuk meningkatkan kreativitas dan penemuan mereka,
mempertinggi rasionalitas, dan pemecahan problem secara cermat. Menyadari bahwa
di saat krisis seperti im maka diperlukan kreatifitas untuk bisa bertahan. Sebagai
pemimpin Kepala Desa Ceweng tak segan-segan menimba dmo darl kepala desa yang
lebih berpengalaman, kalangan birokrast dan akademisi. Hasil dari kreatifitasnya ini
adalah  divakininya dan diproduksinya jamu dalam jumlah yang besar untuk
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menghadapi penyebaran covid 19, tindakan i kemudian memotivasi desa yang lain

hahkaiggntansi pemerintah juga.

Ind vidualized consideration, merupakan sikap pemimpin yang memberikan
perhatian langsung, memperlakukan masing-masing bawahan secara individual
menjadi scseorang individu dengan kebutuhan, kemampuan, dan aspirasi yang tidak
sama, serfa  melatih dan menyampaikan saran, Individualized considerntion dari
Kepemimpinan transformasional memperlakukan masing-masing bawahan menjadi
individu d.in mendampingi mereka, memonitor dan menumbuhkan peluang. Bentuk
perhatin khusus Kepala Desa kepada bawahnoya selama masa pandemi adalah
kesehatan dan kesejahteraan. Setiap hari dimonitor siapa perangkat desanva, vang
sakit. Mereka harus tetap sehat karena tenaganya sangat dibutubkan untuk memberi
pelayanan kepada masyarakal. Sebagai pemimpin kepala desa berusaha members
perhatian lebih kepada warga desanya, terutama dalam situasi krisis akibat pandemi
covid 19 Mereka dalam situasi yang tidak menentu. Dampak ekonomi yang cukup
berat selama pandemi maka kehadiran pemimpin sangat diperlukan. Mencarikan
peluang-peluang usaha guna memenuhi Kebutubannya.

Berdasarkan uraian pola kepemimpinan diatas maka apa yvang telah dilakukan
oleh Kepala Desa Ceweng selama mmenghadapi penyebaran Covid-19 dapat
dikategori <an sebagai gaya kepemimpinan transformasional. Halim dapat kita analisa
dari heherapa rindakan nyva vaitu:

L. Kevak nannya babwa akan bisa melewati masa krisis akibat penyebaran covid 19,
Kevak nan ini diikuti oleh para bawahannya, karena kepala desa mampu memberi
pengauh baik kepada warganya dalam menghadapi penyebaran covid 19,

2. Pandemi adalah tantangan kualitas kerja, sebagal pelavan rakyat mereka sedang
dinji. Hal ini di buktikan dengan layanan penuh kepada warga yang terpapar. i
Saat desa-desa lain mmembatasi layanan kepadaa warganya, Balai Desa Ceweng
tetap memberi lavanan sampai sore hari. yaitu dengan membuat jamu pencegah
covid [9,

3. Sebagai pemimpin Kepala Desa Ceweng tak segan-sepgan menimba ilmu dari
kepals desa yang lebih berpengalaman, kalangan birokrasi dan akademisi. Hasil
dari kreatifitasnya ini adalah diyakininya dan diproduksinya jamu dalam jumlah
vang hesar untuk menghadapt penyvebaran covid 19, Tindakan ini kemudian
memaotivasi desa vang lan bahkan intansi pemenntah juga

4. Perhatin khusus Kepala Desa ke pada bawahnnva dan warga desanya selama masa
pandemi adalah keschatan dan kesejahteraan. Dampak ekonomi yang cukup berat
selama pandemi maka Kehadiran pemimpin sapgat diperlukan. Mencarikan
peluang-peluang usaha guna memenuhi kebutuhannva,

Kesimpulin dan Saran

Berdasarkan hasil analisa vang dilakukan terhadap data yang diperaleh
melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi terkait dengan  pembahasan
mengenai kepemimpinan Kepala Desa di masa pandemi Covid-19, maka dapat ditarik
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kesimpulan bawa pola kepemimpinan Kepala Desa Ceweng dapat dikateporikan
Ebogai paya kepemimpinan transformasional, Proses transformasi  karakter
kepemimpinan transformasional yaitu fdealized influence, Inspirational mativation,
inteNectual stimulation, Individualized consideration telah dilakukan hal ini dapat
ditunjukar. pada tindakan yang telah dilakukan oleh kepala desa selama masa pandemi,
meskipun belum sepenuhnya, Hal ini dapat kita analisa dari heberapa tindakan,
Keyakinannya  balwa akan bisa melewati masa krisls akibal penyeharan covid 19,
Keyakinan ini ditkuti oleh para hawahannya, Pandemi adalah tantangan kualitas kerja
sehagai pelayan rakyat sedang diuji. Hal Ini di buktikan dengan lavanan penuh kepada
warga yang terpapar. Di Saat desa-desa lain mimembatasi layanan kepadaa warganya,
Balai Desa Ceweng tetap membert layanan sampai sore, yaitu dengan membuat jamu
pencegah covid 19, Sebagai pemimpin Kepala Desa Ceweng tak segan-segan menimba
ilmu dari kepala desa yang lebih berpengalaman, kalangan birokrasi dan akademisl.
Hasil dari kreatifitasnya ini adalah divakininya dan diproduksmya jamu dalam jumlah
yang besor untuk menghadapi penyvebaran cowd 190 Tindakan ini kemudian
memotivas desa vang lain bahkan intansi pemerintah juga. Perhatin khusus Kepala
Desa kepada bawahnnya dan warga desanya selama masa pandemi adalah kesehatan
dan kesejihteraan. Dampak ckonomi yvang cukup berat selama pandemi maka
kehadiran pemimpin sangat diperlukan untuk menaptakan peluang-peluang usaha
puna memeenuhi kebutuhannya,

Hagi Pemerintah Desa Ceweng agar selalu melanjutkan dan meningkatkan pola
kepemimpinan yang telah dijalankan, Bagi desa-desa yang lain untuk tdak segan-
segan bel:jar kepada desa vang telah maju. Hal ini penting untuk mengkaselerasi
pembangunan desa yang berkelanjutan. Bage peneliti vang lain perlu kiranya ada
peneliti lanjutan disaat kondisi normal. Artinya apakah ada kecenderungan berubah
ketika dalam kondisi tidak krisis atan mengalami pandemi Covid-19 sebagaimana
penclittan diatas,
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