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Penelitian ini bertujuan untuk mempelajari pengaruh gaya kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah, profesional guru, dan lingkungan sekolah 

terhadap kinerja guru di SMK Mambaul Ulum Mojosari. Penelitian ini 

menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan survei. Data primer 

dikumpulkan melalui survei dari 54 guru dan karyawan di SMK Mambaul Ulum 

Mojosari. Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah random sampling. 

Hasil uji parsional menunjukkan bahwa : Gaya kepemilikan 

transformasional berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru (nilai signifikansi 

0,019 < 0,05). Pemimpin transformasional mendorong motivasi dan komitmen 

guru, serta bergabung dengan pengembangan profesional dan pedagogis. 

Profesionalisme guru berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru (nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05). Tingkat profesionalisme yang tinggi berkorelasi dengan 

kualitas pengajaran yang lebih baik, komitmen, dan kemampuan beradaptasi. 

Lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru (nilai signifikansi 

0,052 < 0,05). Lingkungan kerja yang kondusif, fasilitas yang didukung dan 

hubungan sosial yang harmonis, meningkatkan motivasi dan produktivitas guru. 

Secara bersamaan, variabel independen ketiga (kepemimpinan transformasional, 

profesionalisme guru, dan lingkungan kerja) secara signifikan memengaruhi kinerja 

guru (nilai signifikansi uji F 0,000 < 0,05). Ini menunjukkan bahwa pengelolaan 

aspek ketiga ini secara umum memberikan dampak positif yang lebih besar pada 

kinerja guru.  
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This study aims to examine the influence of the principal's transformational 

leadership style, teacher professionalism, and the school environment on teacher 

performance at SMK Mambaul Ulum Mojosari. This study used a quantitative 

method with a survey approach. Primary data were collected through a survey of 

54 teachers and staff at SMK Mambaul Ulum Mojosari. The sampling technique 

used was random sampling. 

The partial test results indicate that: Transformational leadership style has 

a significant effect on teacher performance (significance value 0.019 < 0.05). 

Transformational leaders encourage teacher motivation and commitment, as well 

as participation in professional and pedagogical development. Teacher 

professionalism has a significant effect on teacher performance (significance value 

0.000 < 0.05). A high level of professionalism is correlated with better teaching 

quality, commitment, and adaptability. The work environment has a significant 

effect on teacher performance (significance value 0.052 < 0.05). A conducive work 

environment, supported facilities, and harmonious social relationships increase 

teacher motivation and productivity. Simultaneously, the three independent 

variables (transformational leadership, teacher professionalism, and work 

environment) significantly influenced teacher performance (F-test significance 

value 0.000 < 0.05). This indicates that managing these three aspects generally has 

a greater positive impact on teacher performance. 
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